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Neue Fiihrungsstruktur mit zwei CEOs ermoglicht fokussierte Entwicklung
der beiden Geschaftseinheiten.

Nachdem die Galenica Gruppe seit 1995 konsequent ihre Transformationsstrategie mit Erfolg
umsetzt, will sie sich nun auf eine neue Phase vorbereiten. Entsprechend wird die operative
Fiihrungsstruktur angepasst.

Die Gruppe wird kiinftig von zwei CEOs gefiihrt: einem CEO fiir Vifor Pharma (ehemalige Gene-
raldirektion Pharma) und einem CEO fiir Galenica Santé (ehemalige Generaldirektion Santé).
Beide CEOs werden direkt an den Exekutiven Verwaltungsratsprasidenten rapportieren. Die
Funktion des CEO Galenica Gruppe wird damit aufgehoben.

Die neue Flihrungsstruktur ermoglicht es, die unterschiedlichen Geschaftsmodelle Pharma
und Santé unter Beriicksichtigung ihrer individuellen Wachstumsdynamik noch fokussierter
weiterzuentwickeln. Damit schafft der Verwaltungsrat optimale Voraussetzungen, damit sich
die beiden Geschiftseinheiten Vifor Pharma und Galenica Santé darauf vorbereiten konnen,
zwei an der Borse kotierte und voneinander unabhéngige Unternehmen zu werden, wenn die
Zeit dafiir gekommen ist.

Der Verwaltungsrat der Galenica Gruppe hat Sgren Tulstrup als CEO Generaldirektion Vifor
Pharma ernannt und Jorg Kneubiihler als CEO Generaldirektion Galenica Santé. Jérg Kneu-
bihler behilt gleichzeitig seine Funktion als CFO der Galenica Gruppe. Die neue Struktur tritt
per sofort in Kraft.

David Ebsworth, seit 2009 CEO von Vifor Pharma und 2011 zum CEO der Galenica Gruppe er-
nannt, hat entschieden, sich von seinen operativen Aufgaben zuriickzuziehen und per 31. Au-
gust 2015 in den wohlverdienten Ruhestand zu treten. Er wird die Galenica Gruppe weiterhin
bei Sonderprojekten mit seinem Know-how und seiner exzellenten Pharmaexpertise unterstiit-
zen. David Ebsworth hat mit seinem unermiidlichen Engagement in den letzten fiinf Jahren
deutlich zum Erfolg der Galenica Gruppe beigetragen.

GALENICA GRUPPE: ZWEI VERSCHIEDENE STRATEGIEN UND FUHRUNGSSTRUKTUREN

PHARMA

Galenica hat in den vergangenen Jahren ihr Pharmageschaft sukzessive auf- und ausgebaut und ho-
he Investitionen in eine starke Struktur getatigt. Dank einem weltweiten Vertriebsnetz mit eigenen Fili-
alen und Partnern und einer Organisation mit erstklassiger Pharmaexpertise ist Vifor Pharma heute
weltweit filhrend mit ihren Eisenpraparaten und hat eine starke Marktposition mit ihren Immunstimu-
lanzien.
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Ferlnject ist mittlerweile in mehr als 60 Landern reglstrlert und seit bald einem Jahr unter dem Namen
Injectafer® auch in den USA auf dem Markt. Velphoro® wurde im Mérz 2014 in den USA lanciert, wei-
tere Zulassungsentscheide werden im Laufe dieses Jahres erwartet, insbesondere im Herbst in Euro-
pa, wo die CHMP bereits im Juni 2014 eine positive Zulassungsempfehlung abgegeben hat. Trotz
eines punktuellen Problems in Frankreich aufgrund eines temporaren Promotionsverbots und der re-
gulatorischen Einschrankung, dass intravendse Eisenprodukte in Frankre|ch nur noch im Spitalbereich
verabreicht werden dirfen, entwickeln sich die Umsatze von Ferlnject in Europa im zweistelligen
Prozentbereich und auch gut in anderen Regionen. Zudem hat sich Luitpold Pharmaceuticals, Inc.,

der Vertriebspartner von Injectafer in den USA, auf Basis des guten Starts fiir den Zeitraum April
2014 bis Marz 2015 ein Umsatzziel von USD 100 Mio. gesetzt.

Diese wichtigen Meilensteine verstarken die erfolgversprechenden Perspektiven von Vifor Pharma.
Um dieses Potenzial zu maximieren und voll ausschopfen zu kénnen, will Galenica den Fokus auf die
unabhangige Entwicklung des Pharmageschéfts, das heute bereits mit rund 75% zum Gruppen-EBIT
beitragt, verstarken. Entsprechend hat die neue Organisation zum Ziel, eine ausschliesslich auf das
Pharmageschaft konzentrierte und von den anderen Aktivitaten der Gruppe unabhangige Struktur
einzufihren. Der bisherige Geschéftsbereich Pharma soll sich zu einem eigenstandigen Unternehmen
mit einer fir ,Specialty Pharma“ erforderlichen, spezifischen Kultur entwickeln, das heisst zu einem
Unternehmen mit einer stark unternehmerisch gepragten Kultur, spezialisiert auf ein spezifisches Ta-
tigkeitsgebiet und einer strikten strategischen Ausrichtung werden.

Soren Tulstrup neuer CEO von Vifor Pharma

Mit dem Engagement von Sgren Tulstrup als neuer CEO von Vifor Pharma bestarkt der Verwaltungs-
rat der Galenica Gruppe seine Absicht, Vifor Pharma als ,Specialty Pharmaunternehmen® weiterzu-
entwickeln.

Der Dane Sgren Tulstrup (49) hat an der Copenhagen Business School den Master of Science, Eco-
nomics and Business Administration abgeschlossen und absolvierte verschiedene Flhrungsausbil-
dungen an Universitaten in Europa und in den USA. Aufgebaut hat er seinen hervorragenden berufli-
chen Erfahrungsschatz im Laufe verschiedener Funktionen als Commercial und General Manager bei
Unternehmen wie Abbott Laboratories (AbbVie), Sandoz Pharma AG (Novartis) und Merck&Co. Inc.
2008 wurde er Prasident und CEO von Santaris Pharma A/S, ein biopharmazeutisches Unternehmen,
das auf die Entwicklung von RNA-ausgerichteten (Ribonukleinsaure) Medikamenten fur verschiedene
Therapiegebiete spezialisiert ist. 2012 stiess er zu Shire Pharmaceuticals, ein weltweit fihrendes,
spezialisiertes blopharmazeutlsches Unternehmen, wo er als Head Global Franchise flr das Medika-
ment EIaprase (Hunter-Syndrom, Mucopolysaccharidosis I (MPS 1)) sowie die Entwicklung von neu-
en MPS-Medikamenten verantwortlich war.

Der Verwaltungsrat ist Uberzeugt, dass Saren Tulstrup der richtige CEO ist, um das Potential von Vifor
Pharma als erfolgreiches unabhangiges Specialty Pharmaunternehmen auszuschépfen. Die entspre-
chende Organisationsstruktur und die Einflihrung einer fiir ein Specialty Pharmaunternehmen spezifi-
schen Unternehmenskultur wird fir Sgren Tulstrup eine wichtige Prioritat sein. Damit wird die Position
von Vifor Pharma auf dem weltweiten Pharmamarkt und die Verhandlungsfahigkeit fir strategische
Kooperationen und Akquisitionen weiter gestarkt. Sgren Tulstrup kann dabei auf die langjahrige Erfah-
rung und Unterstlitzung von Gianni Zampieri, Vize-CEOQ Vifor Pharma und Leiter Pharma Operations,
zahlen.

Vifor Pharma weiterhin in der Holding-Struktur der Galenica AG

Vifor Pharma und ihre Vertriebsgesellschaften werden weiterhin in der Holding-Struktur der Galenica
AG gefuhrt. So werden die Aktionare vom Entwicklungspotential profitieren kdnnen. Gleichzeitig wird
damit auch das Risiko von Kursschwankungen vermieden, die ein kleines, an der Bdrse kotiertes
Specialty Pharmaunternehmen erfahren kdnnte. Vifor Pharma befindet sich derzeit an einem Wende-
punkt und verfugt Uber das Potenzial, kiinftig ein erfolgreiches eigenstandiges Specialty Pharmaun-
ternehmen zu werden. Galenica ist allerdings der Ansicht, dass es noch drei bis fiinf Jahre dauern
wird, bis die erforderliche kritische Grosse erreicht ist.



Datum  12. August 2014
Seite  3/4

Thema Galenica schafft Grundlage fiir zwei kotierte, unabhangige Unternehmen

GALENICA SANTE - LOGISTICS, RETAIL, HEALTHCARE INFORMATION

Jorg Kneubuhler, CFO und Leiter Human Resources der Galenica Gruppe, wird CEO von Galenica
Santé und wird fur die Gesamtleitung und -Koordination der Geschéaftsbereiche Logistics, Retail und
HealthCare Information verantwortlich zeichnen. Diese Bereiche bestehen aus seit Jahren eingespiel-
ten, professionellen Teams und werden auch kiinftig unter der kompetenten Leitung von Felix Burk-
hard, Leiter Geschaftsbereich Retail, und Jean-Claude Clémengon, Leiter Geschaftsbereich Logistics
und Verantwortlicher HealthCare Information, gefiihrt.

Galenica Santé verflgt Uber alle Voraussetzungen, die es braucht, damit sich auch diese Geschéafts-
einheit zu einem eigenstandigen bérsenkotierten Unternehmen entwickeln kann. Der Geschaftsbe-
reich Logistics verflgt GUber ausserst leistungsfahige Infrastrukturen und profitiert von Massnahmen,
die zur Vorbereitung auf die aktuellen und zukinftigen Herausforderungen am Markt ergriffen wurden
(Fakturierungssystem, neue Dienstleistungen, Kooperationen mit allen Marktakteuren usw.). Der hoch
innovative Geschéaftsbereich HealthCare Information bietet Dienstleistungen und Informationen an, die
den neuen Vorgaben der eHealth-Strategie entsprechen, welche die Behérden derzeit in der Schweiz
umsetzen. Und schliesslich setzt das Apothekennetz der Galenica Gruppe mit beinahe 500 eigenen
und Partnerapotheken an besten Lagen in der ganzen Schweiz mittlerweile Massstabe. Zwischen
diesen drei Geschéftsbereichen, die alle bereits Uber die kritische Grosse verfligen, besteht ein viel
versprechendes Potenzial an Synergien, das ihnen ermdglicht, die Herausforderungen zu meistern,
mit denen die Branche generell konfrontiert ist. Darliber hinaus sollte Galenica Santé dank der Attrak-
tivitat ihrer Organisation in den nachsten Jahren in der Lage sein, ihre Position auf dem Gebiet der
Eigenmarken und Lizenzen fiir Produkte aus den verschiedenen Marktbereichen zu starken.

Jorg Kneubiihler neuer CEO Galenica Santé und CFO Galenica Gruppe

Jorg Kneubuhler (54) promovierte an der Universitat Bern in Volks- und Betriebswirtschaft. Nachdem
er wahrend zehn Jahren bei der Swatch Group in verschiedenen Finanzfihrungsfunktionen tatig war,
kam er 2002 zur Galenica Gruppe als Leiter Finance & Administration Vifor AG. 2006 Gbernahm er die
Leitung Corporate Controlling der Galenica Gruppe. 2009 wurde er zum Mitglied der Generaldirektion
ernannt. 2012 Gbernahm Jérg Kneubihler die Funktion als CFO und als Leiter Human Resources Ga-
lenica Gruppe.

Jorg Kneublihler behalt gleichzeitig seine Funktion als CFO der Galenica Gruppe bei, wobei er seine
Funktion als Leiter Investor Relations Julien Vignot tbergibt, der ihn in diesem Aufgabengebiet bereits
unterstutzt hat.

David Ebsworth tritt als CEO zuriick, wird die Gruppe aber weiterhin bei Sonderprojekten un-
terstiitzen

David Ebsworth (60), CEO der Galenica Gruppe und von Vifor Pharma, hat entschieden, sich von
seinen operativen Aufgaben zurtickzuziehen und per 31. August 2015 in den wohlverdienten Ruhe-
stand zu treten. David Ebsworth wird die Gruppe weiterhin im Rahmen von Sonderprojekten unter-
stlitzen und damit insbesondere den neuen CEO von Vifor Pharma, Sgren Tulstrup.

David Ebsworth kam 2009 als CEO Vifor Pharma zur Galenica Gruppe, 2011 wurde er zusatzlich zu
seiner bisherigen Funktion zum CEO der Galenica Gruppe ernannt. Mit seiner aussergewohnlichen
Branchenerfahrung und seinen hohen internationalen Kompetenzen hat er ganz entscheidend zur
hervorragenden Positionierung von Vifor Pharma beigetragen. Unter seiner Leitung wurden eine star-
ke internationale Vertriebsstruktur aufgebaut, der Phosphatbinder VeIphoro® bis zur Marktreife entwi-
ckelt und 2013 zwei FDA-Registrierungen (Injectafer® und Velphoro®) im gleichen Jahr erhalten.

Der Verwaltungsrat dankt David Ebsworth fir sein Uberdurchschnittliches Engagement, bei dem er
seine Professionalitat und Expertise dusserst wertvoll einbrachte. Etienne Jornod, Exekutiver Verwal-
tungsratsprasident von Galenica AG und Vifor Pharma AG betont: ,Dank der sehr hohen Qualitat sei-
ner Leistung hat David Ebsworth entscheidend zum Ubergang in die aktuelle neue Phase beigetra-
gen. Wir danken ihm sehr daftr.”



Datum  12. August 2014
Seite  4/4

Thema Galenica schafft Grundlage fiir zwei kotierte, unabhangige Unternehmen

FOKUSSIERTE WEITERENTWICKLUNG DER UNTERSCHIEDLICHEN GESCHAFTSMODELLE
Die neue Fuhrungsstruktur ermdglicht es, die unterschiedlichen Geschéaftsmodelle Pharma und Santé
unter Bericksichtigung ihrer individuellen Wachstumsdynamik noch fokussierter weiterzuentwickeln.
Sie tritt per sofort in Kraft. Die Funktion des CEO Galenica Gruppe wird somit aufgehoben. Mit der
neuen Organisation bleibt Galenica ihrer Philosophie einer dusserst schlanken Fiihrungsstruktur treu.
Abgesehen von der Pensionierung von David Ebsworth, CEO Galenica Gruppe und CEO Vifor Phar-
ma, und dem Neueintritt von Sgren Tulstrup, CEO Vifor Pharma, gibt es keine Veranderungen bei den
Mitgliedern der Generaldirektion.

Fir erganzende Auskiinfte:

Investor Relations: Media Relations:

Julien Vignot, Leiter Investor Relations Christina Hertig, Leiterin Kommunikation
Tel. +41 58 852 85 29 Tel. +41 58 852 85 17

E-Mail: investors@galenica.com E-Mail: media@galenica.com

Galenica ist eine diversifizierte Unternehmensgruppe im Gesundheitsmarkt, die unter anderem Phar-
mazeutika entwickelt, produziert und vertreibt, Apotheken fiihrt, Logistikdienstleistungen anbietet so-
wie Datenbanken offeriert und Netzwerke etabliert. Mit ihren beiden Geschéftseinheiten Vifor Pharma
und Galenica Santé hat die Galenica Gruppe bei all ihren Kernaktivitédten eine fiihrende Position inne.
Sie realisiert einen grossen Teil ihres Ertrags im internationalen Umfeld. Galenica ist an der Schweizer
Borse kotiert (SIX Swiss Exchange, GALN, Valorennummer 1°56563°646).

Zusétzliche Informationen (ber die Galenica Gruppe finden Sie auf www.galenica.com.
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