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Aufteilung der Galenica Gruppe im 4. Quartal 2016 geplant

Galenica plant die Aufteilung der Gruppe im 4. Quartal 2016

Seit 1995 hat die Galenica Gruppe ihre Transformationsstrategie konsequent und mit grossem
Erfolg umgesetzt. Im August 2014 ist der Verwaltungsrat zur Uberzeugung gelangt, dass die
Gruppe bereit ist, sich auf eine neue Phase vorzubereiten, mit dem Ziel, die zwei Geschéftsein-
heiten Vifor Pharma und Galenica Santé zu zwei eigenstandigen bdrsenkotierten Unternehmen
zu entwickeln.

Die beiden Geschaftseinheiten Vifor Pharma und Galenica Santé haben sich seitdem erfolg-
reich weiterentwickelt. Insbesondere Vifor Pharma hat dank der erfreulichen Umsatzentwick-
lung ihrer Schlusselprodukte und der Erweiterung ihres Produktportfolios eine solide Grésse
fur die Unabhangigkeit erreicht. Der Umsatz von Vifor Pharma sollte bereits ab 2016 die
Schwelle von CHF 1 Mrd. tberschreiten.

Der Verwaltungsrat der Galenica Gruppe ist zu der Uberzeugung gelangt, dass die Vorausset-
zungen nun gegeben sind, die Gruppe im 4. Quartal 2016 aufzuteilen, sofern sich bis dahin das
wirtschaftliche Umfeld nicht nachteilig verandert. Die Vorbereitungsarbeiten dazu kommen
planmassig voran.

VIFOR PHARMA

Gestarkt dank internem Wachstum und Akquisitionen

Die erfreuliche Umsatzentwicklung — insbesondere der Schliisselprodukte Ferinject® und Velphoro® -
zeigt die Fahigkeit des Unternehmens, das interne Wachstumspotenzial ausschdpfen zu kénnen. Vifor
Pharma konnte sich zudem mittels verschiedener Partnerabkommen weiter starken, insbesondere
dank der exklusiven Lizenzvereinbarung mit Roche fiir die Vermarktung von Mircera® in den USA und
der Vereinbarung von Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma mit Relypsa fur Patiromer FOS.
Die Erweiterung des Produktportfolios und der Aufbau einer Marketing- und Vertriebsorganisation in
Europa von Vifor Fresenius Medical Care Renal Pharma sowie die jiingst vom japanischen Partner
Kissei erhaltene Zulassung von Velphoro® (P-TOL®) fur Japan sind weitere wichtige Meilensteine fur
den Schritt in die Unabhéangigkeit.

Eine Specialty Pharma, die weltweit fihrend in ihren Schlusseltherapiebereichen ist

Vifor Pharma hat in den vergangenen Monaten grosse Fortschritte in die Ziel-Richtung Specialty
Pharma gemacht. Das Unternehmen hat seine weltweite Fiihrung im Bereich der Eisenprodukte wei-
ter gestarkt und ausgebaut und dank neuen Partnerschaften das Portfolio gezielt mit sehr attraktiven
Produkten erganzen kénnen. Mit Patiromer FOS und anderen Projekten verfugt Vifor Pharma ausser-
dem Uber eine vielversprechende Pipeline, welche weiterentwickelt und ausgebaut werden soll. Vifor
Pharma ist in einer guten Ausgangslage, ihre Kernstéarken in den Bereichen Eisenmangel und Infekti-
onskrankheiten erfolgreich auszubauen.

Ein CEO und eine internationale Filhrungsriege der Topklasse

Sgren Tulstrup trat sein Amt im August 2014 mit dem Ziel an, Vifor Pharma in ein globales Specialty
Pharmaunternehmen umzuwandeln. Er profilierte sich sogleich mit seinen Starken bezuglich Vision,
Strategie und Leadership. Sgren Tulstrup umgab sich umgehend mit Top-Kadern, die bei Spitzen-

Unternehmen der Branche rekrutiert wurden, und wusste sie in das sehr erfahrene Team zu integrie-
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ren, das Vifor Pharma zum Erfolg verholfen hat. Er genoss von Anfang an die volle Unterstiitzung des
Exekutiven Verwaltungsratspréasidenten der Galenica Gruppe, Etienne Jornod, der ihn dem Verwal-
tungsrat empfohlen hatte. Sgren Tulstrup hat klar bewiesen, dass er das ihm geschenkte Vertrauen
verdient hat. Die jingsten Erfolge von Vifor Pharma zeigen dies eindeutig.

GALENICA SANTE

Fihrend im Schweizer Gesundheitsmarkt

Galenica Santé hat sich mit allen Geschéftsaktivitaten hervorragend in einem sich stark wandelnden
Marktumfeld behauptet. Galenica Santé ist heute bereits der fuhrende Anbieter von Logistik- , Retail-
und Informations-Dienstleistungen fur alle Akteure im Schweizer Gesundheitsmarkt. Sie hat sich zum
Ziel gesetzt, kiinftig eine noch aktivere und dynamischere Rolle im Markt einzunehmen.

Galenica Santé hat alle Trimpfe, sich nachhaltig erfolgreich weiterzuentwickeln

Aus diesem Grund wurde im September 2015 eine neue Organisationsstruktur eingefiihrt. Der neue
Geschaftsbereich ,Products & Brands* wird das bestehende Geschéft mit den OTC-Produkten von
Vifor Consumer Health und weiteren Eigenmarken der Gruppe weiterentwickeln und sich als attrakti-
ver Partner fur Dritt- und Exklusivmarken etablieren. Products & Brands spielt eine Schllsselrolle beim
Aufbau von Partnerschaften fur gezielte Produkte und bei der Synergienutzung mit dem Geschéftsbe-
reich Retail, der Uber ein einzigartiges Apothekennetz mit rund 500 eigenen und Partnerapotheken an
besten Lagen in der ganzen Schweiz verfligt. Erganzt werden Products & Brands und Retail vom Ge-
schaftsbereich Services mit den Logistikunternehmen, welche tber sehr leistungsfahige Infrastruktu-
ren verfigen, kombiniert mit den Dienstleistungen und Informationen rund um den Medikationspro-
zess von HCI Solutions.

Zwischen diesen drei Geschaftsbereichen besteht ein vielversprechendes Potenzial an Synergien,
das ihnen ermdglicht, die Herausforderungen zu meistern, mit denen die Gesundheitsbranche gene-
rell konfrontiert ist. Galenica Santé hat alle Trimpfe, die es ihr erlauben werden, sich als eigenstandi-
ges Unternehmen nachhaltig erfolgreich weiterentwickeln zu kénnen.

Ein sehr gut eingespieltes Direktionsteam mit langjahrigem Erfolg, unter der Leitung eines
CEO, der Galenica Santé bestens kennt

Jorg Kneubihler wurde im August 2014 zum CEO von Galenica Santé ernannt, um die Geschéftsein-
heit auf die Unabhangigkeit vorzubereiten. Seine Ernennung beruhte auf seinen perfekten Kenntnis-
sen der Galenica Gruppe, die er in den vergangenen 14 Jahren erwarb. Er hat sich sofort in dieser
Funktion bewahrt und sich umgehend mit der erwarteten Effektivitat durchgesetzt. Jérg Kneubihler
arbeitet mit einem Team zusammen, das den unbestrittenen Schweizer Leader in den Bereichen Lo-
gistics, Information und Apothekenkette geschaffen hat. Als treue rechte Hand des Exekutiven Verwal-
tungsratsprasidenten geniesst er das Vertrauen und die volle Unterstiitzung des Verwaltungsrats.

Unabhangigkeit schafft die besten Perspektiven fur Aktionére, Partner, Kunden und Mitarbei-
tende

Sowohl Vifor Pharma als auch Galenica Santé haben sich in den letzten Monaten erfolgreich weiter-
entwickelt und in Hinblick auf die Separierung die nétigen strukturellen und organisatorischen Mass-
nahmen umgesetzt. Beide Geschéftseinheiten haben mittlerweile eine Grosse und Starke erreicht, die
eine selbstandige und unabhangige Weiterentwicklung méglich machen.

Der Verwaltungsrat der Galenica Gruppe ist zu der Uberzeugung gelangt, dass die Voraussetzungen
nun gegeben sind, die Gruppe im 4. Quartal 2016 in zwei eigenstandige borsenkotierte Unternehmen
aufzuteilen. Dies unter dem Vorbehalt, dass die aktuellen wirtschaftlichen Marktverhéaltnisse und die
politischen Rahmenbedingungen stabil bleiben.

Die Vorbereitungsarbeiten fir die in Hinblick auf die Aufteilung erforderlichen Entscheide kommen
planméassig voran. Der Verwaltungsrat wird die Aktionare der Gruppe und die Offentlichkeit weiterhin
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regelmassig Uber die erzielten Fortschritte und gegebenenfalls anstehenden Entscheide auf dem Weg
zur Aufteilung informieren.

Etienne Jornod bereitet sorgfaltig geplante Stabsibergabe vor

Etienne Jornod, der die Galenica Gruppe seit 20 Jahren mit grossem Erfolg fuhrt, erachtet die
Schaffung von zwei neuen Unternehmen als den richtigen Moment, die Leitung neuen Handen
anzuvertrauen. Er wird die Galenica Gruppe bis zur Separierung weiterhin als Exekutiver Ver-
waltungsratsprasident fihren und seinen Nachfolgern danach zur Verfiigung stehen.

Etienne Jornod hat die Galenica Gruppe in den vergangen 20 Jahren mit grossem Erfolg gefuhrt und
die Transformationsstrategie konzipiert, umgesetzt und verwirklicht. Unter seiner Leitung hat sich das
Unternehmen von der damaligen Schweizer Pharmagrossistin zur heutigen international diversifizier-
ten Unternehmensgruppe entwickelt. Wahrend dieser Zeit erhéhte sich die Anzahl der Mitarbeitenden
von 950 auf rund 8’000, der Gruppengewinn wuchs jahrlich zwischen 10% und 40% und der Unter-
nehmenswert nahm um rund 4'000% von CHF 250 Mio. auf knapp CHF 10 Mrd. zu.

Nach tber 20 Jahren Prasidium wird Etienne Jornod, Exekutiver Verwaltungsratsprasident, die
Fuhrung der beiden neuen Unternehmen jingeren Handen anvertrauen

Mit der Aufteilung der Gruppe wird die von Etienne Jornod gefiihrte Transformationsstrategie von
Galenica abgeschlossen, wobei alle Ziele Ubertroffen wurden. Es werden zwei neue eigenstandige
Unternehmen entstehen, die ihre individuellen Visionen und Strategien entwickeln und umsetzen wer-
den. Etienne Jornod erachtet dies als den richtigen Moment, die Leitung der beiden neu geschaffenen
Unternehmen von Anfang an neuen Hande anzuvertrauen. Er wird die Galenica Gruppe bis zur Sepa-
rierung weiterhin als Exekutiver Verwaltungsratsprasident flihren und seinen Nachfolgern bis 2018 zur
Verfligung stehen.

Der Verwaltungsrat bedauert den Entscheid von Etienne Jornod ausserordentlich, tragt ihn aber mit
und versteht, dass er mit dem Abschluss der Transformationsstrategie, die Etienne Jornod umgesetzt
und realisiert hat, entschieden hat, das Unternehmen zu verlassen. Der Verwaltungsrat wird die Ver-
dienste von Etienne Jornod zu einem spéteren Zeitpunkt wirdigen.

Sorgféltig vorbereitete Stabsiibergabe zur Sicherung der Kontinuitat

Die frihzeitige Ankiindigung des Entscheids von Etienne Jornod ermdglicht dem Verwaltungsrat, sei-
ne Nachfolge ideal vorzubereiten. Etienne Jornod wird die Ubergabe seiner Verantwortlichkeiten bis
zur Aufteilung sicherstellen und seine Erfahrungen und internationalen Kontakte sukzessive weiterge-
ben. Danach wird er den beiden gewahlten Prasidenten bis Ende 2018 bei Bedarf zur Verfligung ste-
hen. Somit ist seine Stabsiibergabe sorgfaltig vorbereitetet und die Kontinuitat sichergestellt

Curriculum vitae Etienne Jornod

Etienne Jornod (1953) stiess 1975 als Junior Product Manger zur Galenica Gruppe. Nach seinem Be-
triebswirtschaftsstudium an der Universitat Lausanne (HEC) kam er als Assistent der Generaldirektion
zurlick. Im Laufe der kommenden Jahre Uibte er verschiedene Funktionen aus, darunter Direktor Mar-
keting und Verkauf von Hausmann Vifor in St. Gallen und CEO Hausmann Vifor. 1989 wurde er Mit-
glied der Generaldirektion und verantwortlich fir die Diversifikationsaktivitaten (Eisenprodukte, OTC-
Produkte, Vertretungen und Vertrieb). Ende 1995 wurde er designierter Prasident und Delegierter des
Verwaltungsrats, die Wabhl erfolgte anlasslich der Generalversammlung im Mai 1996. Er Ubt diese
zwei Funktionen bis Ende 2011 aus. Seit Januar 2012 ist Etienne Jornod Exekutiver Verwaltungsrats-
prasident der Galenica Gruppe.
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Fur erganzende Auskiinfte:

Media Relations: Investor Relations:

Christina Hertig, Leiterin Kommunikation Julien Vignot, Leiter Investor Relations
Tel. +41 58 852 85 17 Tel. +41 58 852 85 29

E-Mail: media@galenica.com E-Mail: investors@galenica.com

Galenica ist eine diversifizierte Unternehmensgruppe im Gesundheitsmarkt, die unter anderem Phar-
mazeutika entwickelt, produziert und vertreibt, Apotheken fuhrt, Logistikdienstleistungen anbietet so-
wie Datenbanken offeriert und Netzwerke etabliert. Mit ihren beiden Geschéftseinheiten Vifor Pharma
und Galenica Santé hat die Galenica Gruppe bei all ihren Kernaktivitaten eine fiihrende Position inne.
Sie realisiert einen grossen Teil ihres Ertrags im internationalen Umfeld. Galenica ist an der Schweizer
Borse kotiert (SIX Swiss Exchange, GALN, Valorennummer 1'553'646).

Zusatzliche Informationen lber die Galenica Gruppe finden Sie auf www.galenica.com.
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