Corporate
Governance

Der Corporate-Governance-Bericht erlautert die Struk-
turen, Prozesse und Regeln, die Galenica einer gut
funktionierenden Unternehmensfiihrung zugrunde legt.
Galenica halt sich an die Anforderungen des Schweizer
Rechts, die Richtlinie der Schweizer Borse SIX Swiss
Exchange betreffend Informationen zur Corporate
Governance (Richtlinie Corporate Governance) und folgt
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den Empfehlungen des Swiss Code of Best Practice for
Corporate Governance von Economiesuisse. Der Aufbau
des vorliegenden Corporate-Governance-Berichts orien-
tiert sich am Anhang zur Corporate-Governance-Richt-
linie der SIX Swiss Exchange. Die Vergitungen und
Beteiligungen der obersten Fihrungsstufe werden im
separaten Vergiitungsbericht offengelegt (ab Seite 68).
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Gruppenstruktur und Aktionariat

Gruppenstruktur

Die Galenica AG hat ihren Sitz am Untermattweg 8 in 3027
Bern, Schweiz. Sie ist als Aktiengesellschaft nach schweize-
rischem Recht organisiert und hélt als Holdinggesellschaft
direkt oder indirekt alle Gesellschaften, die zur Galenica
Gruppe gehoren. Die Galenica AG ist seit dem 7. April 2017
an der SIX Swiss Exchange kotiert (Valorensymbol: GALE).
Die Aktien von Gruppengesellschaften werden nicht 6ffent-
lich gehandelt.

Fir die Gruppenstruktur und den Konsolidierungskreis ver-
weisen wir auf Seite 141 der Jahresrechnung 2020; die Adres-
sen der wichtigsten Gruppengesellschaften sind auf den Sei-
ten 156 und 157 aufgeflihrt. Die Statuten der Galenica AG,
das Organisationsreglement sowie die Reglemente der Aus-
schisse des Verwaltungsrats konnen auf der Internetseite von
Galenica eingesehen werden (siehe weiterfiihrende Links auf
Seite 67).

Aktionariat

Galenica hatte am 31. Dezember 2020 15’813 Aktionare,

davon sechs bedeutende Aktionare, welche geméss den bei

der Galenica AG und der SIX Swiss Exchange eingereichten

Dokumenten eine Beteiligung von 3% und mehr der Stimm-

rechte an der Galenica AG gemeldet haben:

- UBS Fund Management (Switzerland) AG, Basel, Schweiz,
mit 2’67 1’158 Aktien

- BlackRock, Inc., New York, USA, mit 1°408’808 Aktien

- Alecta Pensionsforsakring, Gmsesidigt, Stockholm,
Schweden, mit 2°000°000 Aktien

- Credit Suisse Funds AG, Ziirich, Schweiz, mit 1’626’752
Aktien

- Rudolf Maag, Binningen, Schweiz, mit 1’500°000 Aktien

- Norges Bank (Central Bank of Norway), Oslo, Norwegen,
mit 1’515’199 Aktien

Ansonsten meldete kein anderer Aktionar eine Uberschrei-
tung der Schwelle von 3% der Aktien.

Die der Offenlegungsstelle der Bérse gemass Art. 120 des
Bundesgesetzes Uber die Finanzmarktinfrastrukturen und
Marktverhalten im Effekten- und Derivatehandel (FinfraG)
gemeldeten Transaktionen sind auf der Meldeplattform der
SIX Swiss Exchange einsehbar (siehe weiterfiihrende Links
auf Seite 67).

Die Personalvorsorgeeinrichtung der Galenica Gruppe war am
31. Dezember 2020 mit 0.39 % eingetragen.

Kreuzbeteiligungen
Die Galenica AG hélt keine Kreuzbeteiligungen an Gesellschaf-
ten ausserhalb der Galenica Gruppe.

Kapitalstruktur

Aktienkapital

Galenica hatte am 31. Dezember 2020 ein voll einbezahltes
Aktienkapital von CHF 5’°000’000, welches aufgeteilt war in
50’000°000 Aktien zu nominal CHF 0.10. Die Aktien von
Galenica (Valoren-Nr. 36 067 446, ISIN CHO36 067 446 6)
sind an der SIX Swiss Exchange kotiert. Am 31. Dezember
2020 waren 49’498’560 Aktien ausstehend (ohne eigene
Aktien), die Borsenkapitalisierung betrug CHF 2’920.4 Mio.

Genehmigtes Kapital

Geméss Art. 3a der Statuten ist der Verwaltungsrat erméch-
tigt, jederzeit bis am 2. Mai 2021 das Aktienkapital von CHF
5°000’000 um maximal CHF 500’000 durch Ausgabe von
hochstens 5°000°000 vollstandig zu liberierenden Aktien zu
erhdhen.

Bedingtes Kapital

Gemass Art. 3b der Statuten kann sich das Aktienkapital bei
Ausiibung von Wandel- und/oder Optionsrechten um maximal
CHF 500’000 erhdhen. Galenica verfligte per 31. Dezember
2020 uber kein bedingtes Kapital.

Kapitalveranderungen

Informationen Uber Veranderungen bei Aktienkapital und
Reserven sowie beim Bilanzgewinn sind auf der Seite 152 der
Jahresrechnung 2020 ausgewiesen.

Partizipationsscheine und Genussscheine
Galenica verfugt weder Uber Partizipationsscheine noch tber
Genussscheine.

Eintragung von Aktionaren

Erwerber von Aktien werden auf Gesuch hin als Aktionare mit
Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, falls sie ausdriicklich
erklaren, diese Aktien in eigenem Namen und auf eigene
Rechnung erworben zu haben.

Eintragungen und Stimmrechte

Jede Namenaktie gewahrt dem Inhaber an der Generalver-
sammlung eine Stimme. Bei Galenica gilt gemass Art. 13 der
Statuten eine Stimmrechtsbeschrédnkung auf 5% des Aktien-
kapitals.

Juristische Personen und Personengesellschaften, andere
Personenzusammenschliisse oder Gesamthandverhéltnisse,
die untereinander kapital- oder stimmenmassig, durch einheit-
liche Leitung oder auf andere Weise verbunden sind, sowie
natirliche oder juristische Personen oder Personengesell-
schaften, die im Hinblick auf eine Umgehung dieser Bestim-
mung koordiniert vorgehen, gelten als eine Person.

Der Verwaltungsrat kann die Eintragung in das Aktienbuch
verweigern, wenn der Erwerber auf Verlangen nicht aus-
drucklich erklart, dass er die Aktien in eigenem Namen und
auf eigene Rechnung erworben hat. Der Verwaltungsrat ist
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Struktur der Galenica Gruppe bis 31.12.2020

Galenica
|

Segment Health & Beauty
I

Geschéftsbereich

Retail Products & Brands

Geschaftsbereich

Managementgesellschaft Unternehmen
Galenicare G-Pharma
Verfora

Formate
Amavita
Bichsel Gruppe
Careproduct
Coop Vitality"
Mediservice
Sun Store

Services
Winconcept

Struktur der Galenica Gruppe ab 1.1.2021
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Segment Services

Geschaftsbereich
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Wholesale

Galexis

Pharmapool

Unione Farmaceutica Distribuzione

Services
Medifilm

Content & Process
HCI Solutions

ufd = HCI Solutions

product vitality s
Products & Wholesale & IT & Digital
Pharmacies Healthcare Marketing Logistics Services
Corporate Legal & Board
Finance Human Resources Communications Services Transformation

CEO Galenica

|

" Joint Venture mit Coop
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zudem berechtigt, Eintragungen in das Aktienbuch, die unter
falschen Angaben zustande gekommen sind, zu streichen
respektive auf eine Eintragung ohne Stimmrecht zu mutieren
und umgekehrt.

Fir die Beteiligung von strategischen Partnern an der Galenica
AG darf der Verwaltungsrat Ausnahmen von den Stimmrechts-
beschrankungen bis zu maximal 20 % des Aktienkapitals bewil-
ligen. Von diesem Recht hat der Verwaltungsrat im Berichts-
jahr keinen Gebrauch gemacht.

Nominee-Eintragungen

Eintragungen auf einen Nominee mit Stimmrecht sind bis zu
maximal 2% des im Handelsregister eingetragenen Aktien-
kapitals moglich. Uber diese Limite hinaus ist dies nur mog-
lich, wenn der betreffende Nominee Namen, Adresse und
Aktienbestand der Person bekannt gibt, fiir deren Rechnung
er 0.5% oder mehr des im Handelsregister eingetragenen
Aktienkapitals halt. Galenica hat mit drei Nominees eine Ver-
einbarung abgeschlossen.

Wandelanleihen und Optionen
Galenica hat keine Wandelanleihen ausstehend und auch
keine handelbaren Optionen ausgegeben.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat der Galenica AG ist fir die Oberleitung
und die Oberaufsicht der Gruppe verantwortlich. Er legt die
strategischen Ziele sowie die Art und Weise fest, wie diese
zu erreichen sind, stimmt Strategie, Risiken und finanzielle
Mittel aufeinander ab, erteilt Weisungen und beaufsichtigt
das Management, welches fir die Leitung der Geschéfte der
Gruppe zustandig ist. Der Verwaltungsrat verfolgt das Ziel
einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes und
sorgt fiir ein ausgewogenes Verhaltnis von Fiihrung und Kon-
trolle (Corporate Governance). Er beschliesst tiber die Mittel-
fristplanung, das Budget und die Jahresziele der Gruppe. Auch
die Werte und die wesentlichen Rahmenbedingungen fir die
Unternehmenstéatigkeit werden vom Verwaltungsrat festge-
legt. Fiir den Verwaltungsrat ist dabei die Nachhaltigkeit von
zentraler Bedeutung (zur Nachhaltigkeit siehe auch Repor-
tage ab Seite 34). In personeller Hinsicht ist er fir die Wahl
und Abwahl der Mitglieder der Verwaltungsrats-Ausschisse,
des CEO und der Mitglieder der Generaldirektion sowie die
Ausgestaltung des Verglitungssystems zustandig.

Die Aufgaben des Verwaltungsrats der Galenica AG im Ein-
zelnen richten sich nach dem Obligationenrecht (insbeson-
dere Art. 716a OR), den Statuten und dem Organisations-
reglement (siehe weiterfiihrende Links auf Seite 67). Gemass
Statuten kann der Verwaltungsrat aus flnf bis neun Mitglie-
dern bestehen. Ende 2020 bestand der Verwaltungsrat aus
sieben Mitgliedern. An der Generalversammlung 2020 erfolgte
die Zuwahl von Pascale Bruderer in den Verwaltungsrat. Fritz
Hirsbrunner hat sich der Generalversammlung vom 19. Mai
2020 nicht mehr zur Wiederwahl als Mitglied des Verwaltungs-
rats gestellt.

Fortsetzung auf Seite 57 »

Verwaltungsratsausschiisse mit Prasidenten und Mitgliedern 2020

Oberleitungs-
Mitglied Vergiitungs-  Revisions- und Strategie- und Nominations-
Name seit Unabhéngig  ausschuss Risikoausschuss ausschuss ausschuss
Verwaltungsrat  Daniela Bosshardt 2017 Ja Mitglied Prasidentin
Verwaltungsratsprasidentin
Bertrand Jungo 2018 Ja Mitglied Prasident  Mitglied
Vize-Prasident
Pascale Bruderer 2020 Ja Mitglied
Michel Burnier 2017 Ja Mitglied
Markus R. Neuhaus 2019 Ja Mitglied Préasident Mitglied Mitglied
Philippe Nussbaumer 2017 Ja Mitglied
Andreas Walde 2017 Ja Président  Mitglied
Anzahl Sitzungen
2020 8 8] 7 7 7

Etienne Jornod

Generalsekretdr | Markus Dill (bis 31.7.2020)
Generalsekretérin  Barbara Walchli (ab 1.8.2020)

Ehrenprasident

Galenica Geschéftsbericht 2020

Corporate Governance | 53



Mitglieder des Verwaltungsrats

Daniela Bosshardt, Verwaltungsratsprasidentin,

gewahlt seit 2017

- geboren 1972, Schweizer Staatsbiirgerin

- Apothekerin, eidg. dipl. pharm., ETH Zirich

- Finanzanalystin bei der Bank am Bellevue (1998-2002) und
M2 Capital (2003-2004)

- seit 2004 Unternehmensberaterin im Bereich Pharma, Medizinal-
und Biotechnologie

- Mitglied des Verwaltungsrats der Reprisk AG

- Friihere Verwaltungsratsmandate bei der Vifor Pharma AG (2008-2019),
investiere.ch - Verve Capital Partners AG (2017-2019) und
Nobel Biocare AG (2010-2014)

”“l MR LI |

Bertrand Jungo, Vize-Prasident des Verwaltungsrats,
gewdhlt seit 2018
- geboren 1965, Schweizer Staatsbiirger
- Betriebswirtschafter, lic. rer. pol., Universitat Freiburg
- 2006 bis 2017 CEO der Schweizer Warenhausgruppe Manor
- 2017 bis 2019 CEO der Admeira AG, ab 2020 Mitglied des Verwaltungsrats
- Mitglied des Advisory Boards der Neoperl AG
- Mitglied des Advisory Boards der Internationalen Handelstagung (IHT)
des Gottlieb Duttweiler Instituts (GDI)

Pascale Bruderer, gewihlt seit 2020

- geboren 1977, Schweizer Staatsbirgerin

- Master in Politikwissenschaften

- Nationalratin von 2002 bis 2011

- Sténderatin von 2011 bis 2019

- Ehemaliges Mitglied Kommission fiir Soziale Sicherheit und Gesundheit

- Ehemalige Présidentin der Behinderten-Dachorganisation Inclusion
Handicap

- Ehemalige Geschéftsfiihrerin der Krebsliga Aargau

- Mitglied des Verwaltungsrats der Bernexpo AG und der TX Group

- Mitinhaberin und exekutive Verwaltungsratin Crossiety AG

Prof. Hon. Dr. Michel Burnier, gewahlt seit 2017

- geboren 1953, Schweizer Staatsbiirger

- Facharzt FMH fir Innere Medizin und Nephrologie

- Honorarprofessor, Universitat Lausanne, Biologische und Medizinische
Fakultat

- Mitgliedschaft Fachgesellschaften: Schweizerische Gesellschaft fiir
Nephrologie (friiher Prasident), Europdische Gesellschaft flir Hypertonie
(friher Council-Mitglied und Kassier) sowie Schweizerische Gesellschaft
fir Hypertonie (friiher Prasident)

- Mitglied der Arzneimittelkommission Schweizerischer Apothekerverband
(bis 2001) und des Institutsrats von Swissmedic (2002-2010)

- von 2007 bis 2009 Mitglied des Verwaltungsrats der Speedel Holding AG

- Mitglied des Verwaltungsrats der Vifor Pharma AG
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Dr. Markus R. Neuhaus, gewéhlt seit 2019

- geboren 1958, Schweizer Staatsbiirger

- Dr. iur., dipl. Steuerexperte

- Ab 1985 bei PwC in verschiedenen Funktionen, von 2003 bis 2012 als CEO
von PwC Schweiz, von 2005 bis 2007 als Mitglied des Global Board von
PwC, von 2010 bis 2013 Mitglied des PwC Network Executive Team und
von 2013 bis 2016 als Mitglied des Office of the Global Chairman von PwC,
2012 bis 2019 Prasident des Verwaltungsrats von PwC Schweiz

- Diverse weitere Funktionen, unter anderem als Vizepréasident der Ziircher
Handelskammer, Vizeprasident von Avenir Suisse, Président der Finanz-
und Steuerkommission von Economiesuisse

- Mitglied der Verwaltungsréte von Barry Callebaut AG (Vizeprasident),
Baloise Holding AG, Orior AG (Vizeprasident), Jacobs Holding AG
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Dr. Philippe Nussbaumer, gewahlt seit 2017

- geboren 1969, Schweizer Staatsbirger

- Apotheker FPH, eidg. dipl. pharm. / Dr. der Pharmazie, Universitat
Genf / dipl. oec. HEC, Universitat Lausanne

- Schneesportlehrer mit eidg. Fachausweis sowie J+S-Experte; seit 2004
Vizeprasident der Skischule Neuenburg / Les Bugnenets

- Eigentlimer und Président der Apotheken Centrale und de la Gare
in La Chaux-de-Fonds

- seit 2007 Griinder, Eigentiimer und Prasident der Ecopharma SA
in La Chaux-de-Fonds

- seit 2012 Mitglied des Verwaltungsrats der Veripharm AG

- seit 2014 Griinder und Mitglied des Verwaltungsrats des medizinischen
Zentrums Medi-Centre SA in La Chaux-de-Fonds

Dr. Andreas Walde, gewihlt seit 2017

- geboren 1962, Schweizer Staatsbiirger

- Rechtsanwalt und Doktorat in Rechtswissenschaften, Universitat Basel

- wahrend Uber 30 Jahren in Geschéftsleitungsfunktionen und als Unter-
nehmensjurist mit Tatigkeitsschwerpunkt Finanz- und Konzernstrukturen,
M&A, Risk Management, Compliance und Corporate Governance in der
chemischen und Pharmaindustrie: 1988-1996 bei Roche, 1998-2010
bei Clariant und 2012-2013 bei Petroplus - bei den beiden Letzteren u.a.
als Group General Counsel -, seit 2013 Generalsekretar der Vifor Pharma
AG, vormalige Galenica Gruppe

- Ehemaliges Mitglied des Vorstands von Swiss-Holdings und Mitglied
des Vorstands von Scienceindustries

- friihere (Verwaltungsrats-) Mandate bei verschiedenen privatwirtschaftlichen
und (nicht schweizerischen) borsenkotierten Unternehmen sowie ehemaliges
Mitglied des Vorstands der Vereinigung Schweizerischer Unternehmen
in Deutschland
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Fihrungsorganisation bis 31.12.2020 Status: Dezember 2020

Daniela Bosshardt
Verwaltungsratsprasidentin

Marc Werner

CEO
Felix Burkhard
CFO
Marc Werner Andreas Koch
Leiter Segment Health & Beauty Leiter Segment Services
Daniele Madonna Thomas Szuran Andreas Koch
Leiter Geschaftsbereich Leiter Geschaftsbereich Leiter Geschaftsbereich
Retail Products & Brands Services

Fiihrungsorganisation ab 1.1.2021
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Products & Wholesale & IT & Digital
Pharmacies Healthcare Marketing Logistics Services
Virginie Pache Jeschka* Daniele Madonna* Thomas Szuran* Andreas Koch* Lukas Ackermann**
Corporate Legal & Board
Finance Human Resources Communications Services Transformation
Felix Burkhard* Marianne Ellenberger** Christina Hertig** Barbara Walchli** Jurg Pauli**
CEO Galenica
Marc Werner*
Verwaltungsrats- * Geschéftsleitung
prasidentin ** erweiterte Geschftsleitung
Daniela Bosshardt " Joint Venture mit Coop
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Bei der Zusammensetzung wird darauf geachtet, dass im
Verwaltungsrat moglichst Kompetenzen aller wesentlichen
Tatigkeitsgebiete der Galenica Gruppe vertreten und zuséatz-
lich die notwendigen Spezialkenntnisse vorhanden sind. Mit
der Wahl von Pascale Bruderer konnten die Kompetenzen im
Bereich Gesundheitspolitik, Home Care und Digitalisierung
weiter verstarkt werden. Der Verwaltungsrat wird sich wei-
terhin aktiv mit der Frage der Nachfolgeplanung und der
Zusammensetzung des Rates auseinandersetzen. Dabei soll
insbesondere den Aspekten der Diversitat und der Komple-
mentaritédt Beachtung geschenkt werden. Neue Verwal-
tungsratsmitglieder werden in ihre Tatigkeit eingefiihrt und
erhalten an einer eintégigen Veranstaltung einen Uberblick
uber aktuelle Herausforderungen der Gruppe und der
Geschéftsbereiche. Im Jahr 2020 wurde ein Assessment mit
externer Unterstitzung durchgefiihrt (Thomas Hammer,
Board Consulting). Der Verwaltungsrat ist ein gut zusam-
mengestelltes Team in optimaler Grosse, mit unterschiedli-
chen Erfahrungen, komplementarem Wissen und einer guten
Kombination unterschiedlicher Personlichkeiten. Die Verwal-
tungsrats-Ausschiisse fiihrten 2020 ein Self-Assessment
durch.

Die Statuten der Galenica AG beschranken die Anzahl Man-
date der Mitglieder des Verwaltungsrats in den obersten
Leitungs- und Verwaltungsorganen von anderen Rechtsein-
heiten ausserhalb der Gruppe (Art. 17 Abs. 3 der Statuten).
Dies beinhaltet insbesondere die Beschrankung auf fiinf Man-
date in borsenkotierten und sieben Mandate in gewinnorien-
tierten, nicht borsenkotierten Rechtseinheiten. Kein Mitglied
des Verwaltungsrats erreichte 2020 diese Limite.

Im Berichtsjahr war keines der Verwaltungsratsmitglieder bei
Galenica oder einer ihrer Gruppengesellschaften in operativ
leitender Funktion tatig. In den drei vorangegangenen Jahren
war dies mit Ausnahme von Jorg Kneubthler, dem per General-
versammlung vom 2. Mai 2019 ausgeschiedenen Verwaltungs-
ratsprasidenten, ebenfalls so. Nach den Kriterien des Swiss
Code of Best Practice for Corporate Governance sind somit
alle Mitglieder unabhéangig.

Aufgaben der Verwaltungsratsprasidentin

Die Verwaltungsratsprasidentin ist fir die Fiihrung des Ver-
waltungsrats und die kontinuierliche Weiterentwicklung der
Strategie der Gruppe verantwortlich. Zu den Aufgaben der
Verwaltungsratsprasidentin gehoren das Hinterfragen und
Unterstiitzen des CEO und der Generaldirektion bei der Ent-
wicklung von strategischen Geschéftsplanen und Finanz-
zielen der Gruppe sowie die Vertretung des Verwaltungsrats
und, in Abstimmung mit dem CEO, von Galenica nach aussen.
Die Verwaltungsratsprasidentin Uberwacht den Vollzug der
Beschliisse der Generalversammlung und des Verwaltungs-
rats. Sie stellt darliber hinaus die Nachfolgeplanung auf ober-
ster Flihrungsstufe sicher.

Offenlegung moglicher Interessenbindungen

Keiner der Verwaltungsrate unterhéalt wesentliche Geschéfts-
beziehungen zu Galenica oder einer ihrer Tochtergesellschaf-
ten. Philippe Nussbaumer ist Apotheker im Kanton Neuen-
burg und Kunde von Galexis sowie Partner bei Winconcept.
Die Geschaftsbeziehungen zwischen den Unternehmen der
Galenica Gruppe und Philippe Nussbaumer sind «at arm’s
lengthy.

Wahl und Amtszeit

Jedes Verwaltungsratsmitglied, der Verwaltungsratsprésident,
jedes Mitglied des Verglitungsausschusses sowie die unab-
héngige Stimmrechtsvertreterin werden einzeln durch die
Generalversammlung fir eine Amtsperiode von einem Jahr
gewahlt, das heisst von einer ordentlichen Generalversamm-
lung bis zum Ablauf der nachsten. Eine Wiederwahl ist méglich.

Interne Organisation

Die Verwaltungsratsprésidentin beruft die Sitzungen des
Verwaltungsrats mindestens viermal pro Jahr ein, bereitet
die Sitzungen vor und leitet sie. Die Traktandenliste fiir die
Sitzungen wird von der Verwaltungsratsprésidentin festge-
legt. Sie entscheidet fallweise tber den Beizug weiterer Per-
sonen zu den Beratungen des Verwaltungsrats. Wahrend
eines Teils jeder Sitzung nehmen auch die Mitglieder der
Generaldirektion teil, um Uber die laufenden Geschéfte zu
berichten und die Unterlagen im Hinblick auf zu fassende
Beschliisse zu erlautern. Jedes Verwaltungsratsmitglied kann
von der Verwaltungsratsprasidentin die Einberufung einer
Sitzung und die Traktandierung von Geschéften verlangen.
Die Verwaltungsréate erhalten rechtzeitig - in der Regel zehn
Tage vor der Sitzung - die Unterlagen, die sie zur Vorbereitung
der Traktanden bendétigen. Der Verwaltungsrat ist beschluss-
fahig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder anwesend ist. Uber
samtliche Verhandlungen und Beschliisse wird ein Protokoll
geflihrt.

Der Verwaltungsrat hielt im Jahr 2020 acht Sitzungen ab.
Der Verwaltungsrat wird auch ausserhalb der Sitzungen
regelmassig Uber die allgemeine Entwicklung der Geschafts-
bereiche orientiert.

Im Rahmen des Risikomanagements erhélt der Verwaltungs-
rat von der Generaldirektion situativ, aber mindestens zwei-
mal jahrlich eine Zusammenstellung der wichtigsten Risiken
sowie praventiver Massnahmen, welche dann gruppenweit
im Rahmen des Risikomanagementprozesses umgesetzt
werden sollen. Fir diesbeziigliche weitere Angaben wird auf
Seite 65 verwiesen.
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Ausschisse

Der Verwaltungsrat bildet aus seinen Mitgliedern folgende
Ausschisse:

- Oberleitungs- und Nominationsausschuss

- Vergutungsausschuss

- Revisions- und Risikoausschuss

- Strategieausschuss

Die Ausschiisse bereiten die Geschafte des Verwaltungsrats
in den ihnen zugewiesenen Arbeitsbereichen vor und geben
zuhanden des Gesamtverwaltungsrats eine Empfehlung ab.
Sie tagen, sooft es die Geschafte erfordern, und berichten
dem Verwaltungsrat Uber Tatigkeiten und Ergebnisse. Sie
legen die Tagesordnung ihrer Sitzungen selber fest und fliihren
ein Protokoll.

Jeder Ausschuss hat seine Pflichten und Verantwortlichkeiten
in einem Reglement schriftlich festgelegt. Die Reglemente
der Ausschisse sind auf der Internetseite von Galenica ver-
offentlicht (siehe weiterfiihrende Links auf Seite 67).

Mitglieder der Generaldirektion bis 31.12.2020

Oberleitungs- und Nominationsausschuss

Der Oberleitungs- und Nominationsausschuss besteht aus
vier Mitgliedern. Dieser Ausschuss unterstiitzt die Verwal-
tungsratsprasidentin und den Verwaltungsrat bei der obersten
Leitung und Uberwachung des Unternehmens (Corporate
Governance). Er beurteilt zudem die Ernennung und den
Wechsel von Verwaltungsrats- und Ausschussmitgliedern,
des CEO und von Mitgliedern der Generaldirektion und unter-
breitet entsprechende Vorschlage an den Verwaltungsrat.

2020 hat der Oberleitungs- und Nominationsausschuss an
sieben Sitzungen getagt. Mitglieder waren Daniela Bosshardt
(Prasidentin), Bertrand Jungo, Fritz Hirsbrunner (bis 19. Mai
2020), Michel Burnier (ab 19. Mai 2020) und Markus R. Neu-
haus.

Vergiitungsausschuss

Der Vergiitungsausschuss besteht aus drei Mitgliedern, deren

Mehrheit unabhdngig sein muss. Der Vergiitungsausschuss

nimmt insbesondere die folgenden Aufgaben wahr:

- schldgt dem Verwaltungsrat die Vergiitungsstrategie
und die Leistungsziele fiir die Gruppe und die Mitglieder
der Generaldirektion vor;

- schlagt dem Verwaltungsrat die Honorare und Vergiitungen
der Verwaltungsrate, der Verwaltungsratsprasidentin,
des CEO und der Generaldirektion als Ganzes vor;

- genehmigt die Verglitung der Mitglieder der Generaldirek-
tion (ohne CEO), entsprechend dem Vorschlag des CEO
und in Abstimmung mit der Verwaltungsratsprasidentin.

Name Mitglied seit Funktion

Marc Werner 2020 CEO

Felix Burkhard 2017 CFO

Andreas Koch 2020 Leiter Geschéftsbereich Services

Daniele Madonna 2017 Leiter Geschéftsbereich Retail

Thomas Szuran 2019 Leiter Geschéftsbereich Products & Brands

Mitglieder der Geschéaftsleitung ab 1.1.2021

Name Mitglied seit Funktion

Marc Werner 2020 CEO

Felix Burkhard 2017 CFO

Andreas Koch 2020 Head of Wholesale & Logistics
Daniele Madonna 2017 Chief Healthcare Officer

Virginie Pache Jeschka 2021 Chief Pharmacies Officer

Thomas Szuran 2019 Chief Products & Marketing Officer
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Zu den statutarischen Regeln betreffend Vergitungen siehe Seite 63 und Vergu-
tungsbericht ab Seite 68. Die Tatigkeiten und Schwerpunkte des Vergiitungsaus-
schusses im Berichtsjahr sind im Vergiitungsbericht ersichtlich (siehe Seite 70).

Revisions- und Risikoausschuss

Der Revisions- und Risikoausschuss besteht aus drei Mitgliedern und unterstiitzt den

Verwaltungsrat bei der Erfillung seiner Aufgaben im Hinblick auf Rechnungslegung,

Finanzberichterstattung, Risikomanagement, Compliance sowie interne und externe

Revision. Der Revisions- und Risikoausschuss nimmt insbesondere die folgenden

Aufgaben wabhr:

- Uberpriift die Berichte der Generaldirektion iber den Compliance- und Risiko-
managementprozess des Unternehmens;

- Uberwacht die Massnahmen der Generaldirektion zur Einhaltung der internen
und externen Vorschriften;

- beurteilt die Wirksamkeit der externen Revision und genehmigt deren
Honorare;

- Uberpriift das interne Revisionsprogramm, nimmt Berichte der internen Revision
entgegen und Uberpriift, ob die Generaldirektion die Empfehlungen der internen
Revision mit geeigneten Massnahmen umgesetzt hat;

- gibt dem Verwaltungsrat Empfehlungen ab Uber die Kapitalstruktur der Gruppe,
die Finanzierung von Investitionen und Akquisitionen sowie die Festlegung
langfristiger Ziele.

Strategieausschuss
Der Strategieausschuss besteht aus vier Mitgliedern und nimmt folgende Aufgaben
wabhr:
- Uberwacht zuhanden des Verwaltungsrats die Umsetzung
der vom Verwaltungsrat beschlossenen Strategie;
- unterstiitzt den Verwaltungsrat und die Generaldirektion bei
der Uberpriifung und Weiterentwicklung der Strategie;
- beurteilt Vorschlage der Generaldirektion zu strategischen Themen
und gibt dem Verwaltungsrat Empfehlungen ab.

Sitzungsrhythmus des Verwaltungsrats und seiner Ausschiisse 2020

Der Verwaltungsrat hat 2020 acht Sitzungen zusammen mit Mitgliedern der General-
direktion durchgefiihrt. Der Vergltungsausschuss hat drei Mal getagt, der Revisi-
ons- und Risikoausschuss sieben Mal und der Strategieausschuss sieben Mal. Der
Oberleitungs- und Nominationsausschuss hat sich zu sieben Sitzungen getroffen.
Grundsétzlich nehmen jeweils alle Mitglieder an allen Sitzungen des Verwaltungs-
rats teil. Die Prasenz an den Verwaltungsrats-Sitzungen 2020 betrug 97 %, jene an
den Ausschuss-Sitzungen 98 %.

Fortsetzung auf Seite 62 »
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Mitglieder der Geschaftsleitung ab 1. Januar 2021

Marc Werner, CEO

- geboren 1967, Schweizer Staatsbiirger

- Eidg. Dipl. Marketingleiter

- Diverse Management-Weiterbildungen am IMD Lausanne, der London
Business School und der Harvard Business School

- 1990 bis 1995 Leitung Verkauf bei der Sinomec AG (Zellweger Uster AG)

- 1995 bis 1996 Leiter Product Management Photofinishing, Migros-
Genossenschafts-Bund

- 1997 bis 2000 Leiter Marketing und Verkauf bei der Minolta (Schweiz) AG

- 2000 bis 2004 Leiter Marketing & Verkauf bei der Bluewin AG

- 2005 Eintritt in die Swisscom Gruppe als Leiter Marketing & Verkauf
bei der Swisscom AG, 2012 bis 2013 Leiter Service, ab 2013 Mitglied
der Konzernleitung, bis 2015 als Leiter Privatkunden und von 2016
bis 2019 als Leiter Sales & Services

- Seit 2020 CEO und Mitglied der Generaldirektion Galenica Gruppe

Felix Burkhard, CFO

- geboren 1966, Schweizer Staatsbiirger

- lic. oec. HSG/dipl. Wirtschaftspriifer

- Von 1991 bis 1995 Revisor bei Revisuisse Price Waterhouse (Bern) und
Leiter Finanzen und Controlling bei der Amidro AG (Biel)

- 1996 Eintritt in die damalige Galenica Gruppe als Corporate Controller,
ab 2000 stv. Leiter Geschaftsbereich Retail, ab 2008 zusatzlich Leiter
der Apothekenkette Amavita, 2010 bis 2015 Leiter Geschéftsbereich Retail,
seit 2010 Mitglied der Generaldirektion Galenica Gruppe, 2015 bis 2017
Leiter Strategische Projekte

- Seit 2017 CFO Galenica Gruppe

Andreas Koch, Head of Wholesale & Logistics

- geboren 1971, Deutscher und Schweizer Staatsbiirger

- Ausbildung zum Speditionskaufmann

- Studium der Betriebswirtschaftslehre an der Universitat Mannheim
mit Abschluss zum Diplom-Kaufmann

- Program for Executive Development (PED) am IMD Lausanne

- 2000-2009 Beratungs- und Leitungsfunktionen im Bereich Supply Chain
Management bei verschiedenen Beratungsfirmen

- 2009-2015 Leiter Supply Chain Management bei Galexis und ab 2011
auch bei Alloga Mitglied beider Geschéftsleitungen

- 2015-2019 Leiter Alloga

- Seit 2019 Leiter Galexis

- Seit 2020 Leiter Geschaftsbereich Services und Mitglied
der Generaldirektion Galenica Gruppe
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Daniele Madonna, Chief Healthcare Officer

- geboren 1977, Schweizer Staatsbiirger

- Pharmaziestudium an der ETH Zirich

- Weiterbildung FPH in Offizinpharmazie

- CAS in General Management an der Universitat St. Gallen (HSG)
und Program for Executive Development (PED) am IMD Lausanne

- 2003 bis 2004 Apotheker in der Olympia Apotheke und der Victoria
Apotheke (Zurich)

- 2004 Eintritt in die damalige Galenica Gruppe als Geschéftsfiihrer
der Coop Vitality Apotheke in Tenero, 2010 bis 2014 regionaler Verkaufs-
leiter bei Coop Vitality und 2014 bis 2017 CEO der Coop Vitality AG in Bern

- Seit 2017 Leiter Geschaftsbereich Retail und Mitglied der Generaldirektion
Galenica Gruppe

Virginie Pache Jeschka, Chief Pharmacies Officer

- geboren 1979, Schweizer Staatsbiirgerin

- Lizenziat in Politikwissenschaften - Universitat Lausanne und
3 Semester in Mainz (D)

- 2003 bis 2006 Junior Marketing Managerin bei der Danone Schweiz AG
(Mineralwasser), in Freiburg

- 2006 bis 2010 Category Manager und Leiterin Verkauf bei L'Oréal -
Apothekenkosmetik Schweiz AG, in Neuenhof

- 2010 bis 2018 Leiterin Caudalie Suisse und Caudalie D-A-CH GmbH
(und Polen ad interim), in Disseldorf

- Seit 2018 Leiterin Coop Vitality

- Seit 2021 Chief Pharmacies Officer und Mitglied der Geschafstleitung
Galenica Gruppe

Dr. Thomas Szuran, Chief Products & Marketing Officer

- geboren 1967, Schweizer Staatsbiirger

- Dr. sc. nat., ETH Ziirich

- 1997 bis 2002 verschiedene Stationen bei Abbott Laboratories, u.a.
als Sales & Marketing Manager fiir die Eastern European & Mediterranean
Region

- 2002 bis 2005 Verkaufsdirektor von Pfizer Schweiz (Zirich) und 2005
bis 2007 Country Manager (Geschaftsfiihrer) von Pfizer in Israel

- 2008 Eintritt in die Biomed AG (Diibendorf) als Marketing Director
und von 2011 bis 2018 CEO der Biomed AG

- Seit 2012 Mitglied des Vorstandes und seit 2013 Prasident ASSGP,
Verband der OTC Industrie in der Schweiz

- Seit 2019 Leiter Geschaftsbereich Products & Brands und Mitglied
der Generaldirektion Galenica Gruppe
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Geschiftsleitung

Die Geschéftsflihrung hat der Verwaltungsrat nach Massgabe
des Organisationsreglements an den CEO delegiert. Der CEO
ist verantwortlich fiir die operative Fiihrung der Galenica
Gruppe und leitet die Generaldirektion. Zum CEO und zu den
Mitgliedern der Generaldirektion pflegt der Verwaltungsrat
einen regelméssigen Kontakt und I&dt die Mitglieder, teilweise
nur den CEO allein, im Hinblick auf die Behandlung einzelner
Traktanden an seine Sitzungen ein. An jeder Sitzung werden
die Mitglieder der Generaldirektion aufgefordert, tber ihren
Geschéftsbereich zu berichten und die wichtigen geschaftli-
chen Angelegenheiten mit dem Verwaltungsrat zu bespre-
chen.

Aufgaben des CEO

Der CEO ist verantwortlich fiir die Umsetzung der vom Verwal-
tungsrat genehmigten strategischen und operativen Ziele, flr
das Budget und die Kontrolle der Budgeteinhaltung sowie fir
die Geschaftsfiihrung der Gruppe. Der CEO leitet die General-
direktion und berichtet an die Verwaltungsratsprasidentin.
Er bereitet mit der Verwaltungsratsprasidentin die Informa-
tionen fir die Sitzungen des Verwaltungsrats vor. An diesen
Sitzungen legt der CEO dem Verwaltungsrat die strategisch,
personell und finanziell bedeutsamen Geschafte zur Bera-
tung und Entscheidung vor. Zudem vertritt der CEO Galenica
gegen aussen.

Generaldirektion

Die Umsetzung der Aufgaben und Beschlisse des Verwal-
tungsrats fir jeden Geschaftsbereich erfolgt unter der Fih-
rung des CEO durch die Generaldirektion. Der Verwaltungs-
rat setzt dem CEO und den Mitgliedern der Generaldirektion
der jeweiligen Geschéftsbereiche entsprechende Ziele und
genehmigt das Budget. Die Kontrolle der Ziele erfolgt einer-
seits durch einen Monatsbericht zuhanden des Verwaltungs-
rats mit Schlusselzahlen und der Berichterstattung Uber
wichtige Ereignisse und Entwicklungen, andererseits durch
den Planungszyklus: Im ersten Quartal wird der jeweilige Jah-
resabschluss mit der Planung verglichen. Im ersten Quartal
des laufenden Geschéftsjahres wird der Jahresabschluss
des vergangenen Jahres und im zweiten Quartal ein erster
Forecast «Letzte Schétzung 1» des laufenden Geschafts-
jahres erstellt. Im dritten Quartal erfolgt die Erstellung des
Halbjahresabschlusses und im vierten Quartal ein zweiter
Forecast «Letzter Schatzung 2» zusammen mit dem Budget
des Folgejahres sowie eine Mittelfristplanung fiir die zwei
folgenden Jahre.

Die Statuten der Galenica AG beschranken die Anzahl Man-
date der Mitglieder der Generaldirektion, in den obersten
Leitungs- und Verwaltungsorganen anderer Gesellschaften
mitzuwirken, auf ein Mandat bei borsenkotierten Gesell-
schaften und auf drei Mandate insgesamt, welche Uberdies
der vorgédngigen Zustimmung des Verwaltungsrats bediirfen
(Art. 20 Abs. 3 der Statuten). Kein Mitglied der Generaldirek-
tion erreichte 2020 diese Limite.

Weitere Aufgaben von Verwaltungsrat, Verwaltungsratspra-
sidentin und Generaldirektion sind im Organisationsreglement
auf der Internetseite von Galenica beschrieben (siehe weiter-
fuhrende Links auf Seite 67).

Informations- und Kontrollinstrumente

Der Verwaltungsrat kontrolliert die Generaldirektion und Gber-
wacht ihre Arbeitsweise. Die Galenica Gruppe verfiigt Gber ein
umfassendes elektronisches Management-Informationssys-
tem. Der Verwaltungsrat erhalt quartalsweise einen schrift-
lichen Bericht und wird monatlich Uber die finanzielle und
operative Entwicklung der Gruppe informiert. Zudem werden
die operative Entwicklung, die Opportunitaten und die Risiken
an den Sitzungen unter Beizug der Mitglieder der General-
direktion ausfiihrlich diskutiert.

Managementvertrage

Im Sinne von Ziff. 4.4 des Anhangs zur Richtlinie der SIX Swiss
Exchange betreffend Informationen zur Corporate Governance
(Richtlinie Corporate Governance) sind keine Management-
vertrage vorhanden.
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Vergiitungen

Die statutarischen Regeln betreffend Vergiitungen (inkl.
Beteiligungen, Darlehen, Kredite und Vorsorgeleistungen) an
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Generaldirektion
sowie betreffend die Abstimmungen der Generalversamm-
lung Uber die Verglitungen finden sich im Vergutungsbericht
ab Seite 68.

Mitwirkungsrechte der Aktionare

Die ordentliche Generalversammlung findet jedes Jahr inner-
halb von sechs Monaten nach Abschluss des Geschéftsjahres
statt. Ausserordentliche Generalversammlungen werden nach
Bedarf einberufen durch Beschluss der Generalversammiung
oder des Verwaltungsrats, auf Antrag der Revisionsstelle oder
auf schriftlich begriindetes Verlangen von Aktionaren, die
zusammen mindestens 7 % des gesamten, im Handelsregister
eingetragenen Aktienkapitals vertreten.

Jede mit Stimmrecht im Aktienregister eingetragene Aktie hat
an der Generalversammlung eine Stimme. Aktionare haben
auch das Recht auf Dividende sowie die weiteren Rechte
gemass Obligationenrecht (OR).

Die Abstimmungsresultate der Generalversammlung werden
nach der Versammlung auf der Internetseite von Galenica
publiziert (siehe weiterflihrende Links auf Seite 67).

Stimmrechtsbeschrankung und -vertretung

Ein eingetragener Aktionar kann sich an der Generalversamm-
lung mittels schriftlicher Vollmacht durch einen Vertreter oder
die unabhangige Stimmrechtsvertreterin, der die Anweisungen
schriftlich oder elektronisch tibermittelt werden kénnen, ver-
treten lassen. Es gibt keine vom Gesetz abweichenden Regeln
fur die Teilnahme an der Generalversammlung.

Ein Aktiondr oder Nutzniesser kann mit Stimmrecht fir die-
jenigen Aktien eingetragen werden, mit welchen dieser
zusammen mit seinen bereits als stimmberechtigt eingetra-
genen Aktien die Limite von 5% aller Aktienstimmen nicht
uberschreitet. Fir Details wird auf die Seiten 51 und 53 ver-
wiesen.

Verfahren und Voraussetzungen zur Aufhebung

der Stimmrechtsbeschrankung

Fir die Aufhebung der Stimmrechtsbeschrankung missten
Aktionare, die zusammen mindestens 5% des im Handels-
register eingetragenen Aktienkapitals vertreten, bis 40 Tage
vor der Generalversammlung schriftlich und unter Angabe
des Antrags die Traktandierung dieses Verhandlungsgegen-
stands verlangen. Die Generalversammlung muss mit min-
destens zwei Dritteln der vertretenen Stimmen und der abso-
luten Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte zustimmen.

Statutarische Quoren
Zusatzlich zu den in Art.704 OR aufgezahlten Fallen ist die
Zustimmung von mindestens zwei Dritteln der vertretenen
Stimmen und die absolute Mehrheit der vertretenen Aktien-
nennwerte fiir folgende Félle erforderlich:
- Anderung der Bestimmungen betreffend die Beschrankun-
gen der Ubertragung von Namenaktien (Art. 15lit. ¢
der Statuten);
- Umwandlung von Namen- in Inhaberaktien und umgekehrt
(Art. 151it. d der Statuten).

Einberufung der Generalversammlung

Fir die Einberufung der Generalversammlung und die Trak-
tandierung weichen die Statuten nicht von den gesetzlichen
Vorschriften ab. Die Generalversammlung wird spéatestens
20 Tage vor dem Termin durch den Verwaltungsrat einberufen.
Die Aktionére werden durch Mitteilung in den Publikations-
organen eingeladen. Die Einberufung kann Uberdies durch
Brief oder elektronisch an alle Aktionare an die im Aktienbuch
eingetragenen Adressen erfolgen. Die Verhandlungsgegen-
stande sowie die Antrage des Verwaltungsrats und der Aktio-
nare, welche die Durchfiihrung einer Generalversammlung
oder die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands ver-
langt haben, werden in der Einladung bekannt gegeben.

Traktandierung

Aktionare, die zusammen mindestens 5% des im Handels-
register eingetragenen Aktienkapitals vertreten, kdnnen bis
40 Tage vor der Generalversammlung schriftlich und unter
Angabe der Antrage die Traktandierung von Verhandlungs-
gegenstanden verlangen. Verhandlungsgegenstande mit Bezug
auf das Geschéftsjahr 2020, die an der Generalversammlung
vom 12. Mai 2021 behandelt werden sollen, miissen bis zum
2. April 2021 eingereicht werden, jene fir die Generalver-
sammlung vom 11. Mai 2022 bis zum 1. April 2022. Dabei sind
die zu traktandierenden Verhandlungsgegenstéande ebenso
aufzufiihren wie der vom Aktionar eingereichte Antrag, lber
den abgestimmt werden soll.
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Aktienbuch

Es gibt keine statutarischen Regeln beziiglich eines Stichtags
der Eintragung ins Aktienregister. Aus praktischen Griinden
bleibt das Aktienregister jedoch jeweils einige Tage vor einer
Generalversammlung fiir Eintragungen geschlossen. Fir das
Geschaftsjahr 2020 gilt dies ab Mittwoch, 5. Mai 2021, und
flr das Geschaftsjahr 2021 ab Mittwoch, 4. Mai 2022. Aktio-
nére, welche bis Dienstag, 4. Mai 2021, beziehungsweise
Dienstag, 3. Mai 2022, im Aktienregister eingetragen sind,
kdnnen an der entsprechenden Generalversammlung ihr
Stimmrecht ausiiben.

Weisungen an die unabhangige Stimmrechtsvertreterin kon-
nen schriftlich oder auch elektronisch iber die durch Galenica
eingesetzte Plattform Nimbus Shapp® erteilt werden. Die
Einladung zur Generalversammlung, die um den 13. April 2021
allen Aktionadren zugestellt wird, beinhaltet die notwendigen
Zugangsdaten, um ein personliches Benutzerprofil zu erstellen.
Die Weisungen mussen jeweils bis am Abend des vorletzten
Tages vor der Generalversammlung, also fir die Generalver-
sammlung 2021 bis am Montag, 10. Mai 2021, beziehungs-
weise flir die Generalversammlung 2022 bis am Montag, 9. Mai
2022, bei der unabhéngigen Stimmrechtsvertreterin eingehen.

Kontrollwechsel und Abwehrmassnahmen

Die Angebotspflicht nach Art. 125ff. FinfraG wird in den Sta-
tuten nicht abgeéandert. In den Arbeitsvertragen der Mitglie-
der der Generaldirektion und der Mitglieder der Direktion sind
ebenfalls keine diesbeziiglichen Bestimmungen enthalten.

Revisionsstelle

Revisionsstelle der Galenica Gruppe ist seit 2017 die Ernst &
Young AG, Bern. Mandatsleiter ist seit 2017 Roland Ruprecht,
Dipl. Wirtschaftsprifer, Partner bei Ernst & Young. Das Hono-
rar 2020 der Revisionsstelle Ernst & Young fiir ihre Revisions-
tatigkeit bei Galenica und den Gruppengesellschaften belief
sich auf CHF 799°000.

Die Honorare von Ernst& Young und ihr nahestehenden Per-
sonen fir weitere Dienstleistungen zugunsten von Galenica
oder ihrer Tochtergesellschaften betrugen fiir die Berichts-
periode CHF 63’000 und betrafen revisionsnahe Zusatzleis-
tungen.

Roland Ruprecht nahm 2020 an zwei Sitzungen des Revisions-
und Risikoausschusses teil. Weiter prasentierte die Revisions-
stelle ihren Bericht an der Verwaltungsratssitzung vom 4. Méarz
2021.

Die Revisionsstelle wird regelmassig im Hinblick auf neue Pro-
jekte informiert. Die Tatigkeit der Revisionsstelle wird min-
destens einmal pro Jahr vom Revisions- und Risikoausschuss
analysiert. Dabei werden insbesondere folgende Kriterien
beriicksichtigt: Fachkompetenz in Rechnungslegungsfragen,
Verstandnis der Gruppenstruktur, Qualitat der Berichterstat-
tung, Einhaltung der Fristen, Unabhéangigkeit und Kosten.

Compliance und Verhaltenskodex

Das Bekenntnis zu Gesetzes- und Richtlinientreue (Compli-
ance) sowie zu integrem Verhalten ist grundlegender Teil der
Unternehmenskultur der Galenica Gruppe und ein bestandi-
ger Fokus der Unternehmensfiihrung. Galenica legt grossen
Wert auf eine ethisch korrekte und den geltenden rechtli-
chen Vorschriften entsprechende Abwicklung der Geschafte.
Die Compliance-Bestrebungen von Galenica fussen auf den
drei Sdulen Pravention, Aufdeckung und Reaktion. Auch 2020
wurden verschiedene Compliance-Schulungen durchgefiihrt,
unter anderem gruppenweit zum Thema Kartellrecht. In Bezug
auf Korruption und Bestechung durch Mitarbeitende, Part-
ner, Lieferanten oder Vertreter von Drittparteien herrscht bei
Galenica ein Null-Toleranz-Ansatz. Der Verwaltungsrat hat
sich im Berichtsjahr an einer Sitzung Giber den Stand der ver-
schiedenen Compliance-Massnahmen orientieren lassen.
Fir den Verwaltungsrat besonders wichtig ist der Verhal-
tenskodex der Galenica Gruppe. Darin sind fiir alle Mitarbei-
tenden die wichtigsten Grundsatze im Zusammenhang mit
Korruption, Bestechung, Geschenken und Einladungen fest-
gehalten. Galenica fordert auch ihre Lieferanten auf, ihre
Bemiihungen um eine nachhaltige Entwicklung zu unterstit-
zen, und hat dazu einen Verhaltenskodex fiir Lieferanten
erlassen. Der Verhaltenskodex der Galenica Gruppe sowie
der Verhaltenskodex fiir Lieferanten sind auf der Internet-
seite von Galenica publiziert (siehe weiterfiihrende Links auf
Seite 67).

Die Galenica Gruppe ist in der Schweiz tatig. Dementspre-
chend ist der Aktionsplan der OECD betreffend Steuern bei
multinationalen Unternehmen (BEPS-Aktionsplan) auf Galenica
nicht anwendbar.
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Informations- und Kontrollinstrumente des Verwaltungsrats
gegeniiber der Geschiftsleitung

Risikomanagementprozess

Galenica verfligt ber einen Risikomanagementprozess, durch den der Verwaltungs-
rat, die Generaldirektion sowie weitere verantwortliche Fiihrungskréfte der Grup-
pengesellschaften darin unterstiitzt werden, potenzielle Risiken rechtzeitig zu erken-
nen, zu gewichten und die notwendigen antizipierenden Massnahmen zu ergreifen.
Ziel ist, dass auf allen Fihrungsebenen die wesentlichen Risiken erkannt, beurteilt
und chancenbewusst gehandhabt werden.

Im Rahmen des gruppenweiten Galenica Risikomanagements (GRM) fiihren die
Gruppengesellschaften mindestens zweimal jahrlich eine Risikobeurteilung durch.
Der standardisierte Prozess basiert auf einem Risikoraster, in welchem nach vor-
definierten Kriterien die wichtigsten strategischen und operativen Risiken sowie
ihre mdéglichen Auswirkungen - insbesondere in finanzieller und reputationsmassiger
Hinsicht - identifiziert und nach deren Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkung
bewertet werden. Diese Risiken werden pro Geschaftsbereich in eine Risikomatrix
eingetragen und, je nach Bedeutung, auch in die Risikomatrix der Gruppe aufgenom-
men.

Der Verwaltungsrat der Galenica AG erhalt von der Generaldirektion situativ, aber
mindestens zweimal jahrlich eine Zusammenstellung der wichtigsten Risiken.
Diese beurteilt und erganzt er allenfalls und beschliesst gegebenenfalls geeignete
praventive Massnahmen, welche dann gruppenweit im Rahmen des Risiko-
managementprozesses umgesetzt werden.

Galenica definiert als Risiko die Moglichkeit, dass ein Ereignis oder eine Handlung
zu unmittelbaren finanziellen Verlusten oder anderen Nachteilen fiihrt.

Ergénzende Informationen zum Management von Finanzrisiken sind im Anhang
zur konsolidierten Jahresrechnung 2020 auf den Seiten 135 und 136 beschrieben.

Internes Kontrollsystem

Im Rahmen des Risikomanagements betreibt Galenica ein internes Kontrollsystem
(IKS), um eine zuverlassige interne und externe Finanzberichterstattung sicher-
zustellen und falsche Angaben und Irrtiimer Uber Geschéftsfalle zu verhindern. Das
IKS stellt die notigen Ablaufe und Kontrollen sicher, damit Risiken im Zusammen-
hang mit der Qualitat der Rechnungslegung rechtzeitig erkannt und gesteuert wer-
den kdnnen. Das Vorhandensein der Abldufe und Kontrollen des IKS von Galenica
wird jahrlich anlasslich der Zwischenrevision durch die externe Revisionsstelle
eingehend gepriift. Die Ergebnisse dieser Uberpriifungen werden dem Revisions-
und Risikoausschuss rapportiert. Vom Management werden Massnahmen zur
kontinuierlichen Verbesserung der Ablaufe in den Prozessbereichen Einkauf,
Beschaffung, Investitionen, Verkauf, Personal, allgemeine finanzielle Fihrung und
Berichterstattung sowie IT-Kontrollen erlassen.

Interne Revision

Die interne Revision fiihrt gemdass dem vom Revisions- und Risikoausschuss bestimm-
ten Revisionsplan Audits in den Bereichen des operativen und strategischen Risiko-
managements sowie des IKS durch. Sie flihrt gruppenweit Priifungen, Analysen
und Interviews durch und unterstiitzt die Geschaftsbereiche bei der Erreichung
der Ziele, indem sie eine unabhangige Beurteilung der Wirksamkeit der internen
Kontrollprozesse sicherstellt. Die interne Revision erstellt Berichte tber die durch-
geflhrten Revisionen und rapportiert regelmassig in schriftlicher Form direkt an
den Revisions- und Risikoausschuss. Die Tatigkeit der internen Revision erfolgt
durch Vergabe von Mandaten an externe Stellen.

Galenica Geschéftsbericht 2020

Corporate Governance | 65



Informationspolitik

Galenica und ihre Gesellschaften pflegen eine aktive und
transparente Informationspolitik gegentiber allen Anspruchs-
gruppen. Konsequenz und Glaubwiirdigkeit sind zwei grund-
legende Werte, die sich in einer faktenbezogenen, umfassen-
den und sachlichen Kommunikation widerspiegeln.

Ad-hoc-Publizitat

Wichtige und kursrelevante Ereignisse werden zeitgerecht
Uber elektronische Medien kommuniziert, immer unter Ein-
haltung der Richtlinie der SIX Swiss Exchange. Betroffene
Mitarbeitende werden als Erste informiert, wenn dies in der
entsprechenden Situation moglich und zuldssig ist.

Periodische Publikationen

Galenica publiziert einmal jahrlich einen Geschéftsbericht
und einen Halbjahresbericht. Die Vollversionen dieser Publi-
kationen stehen auf der Internetseite von Galenica zur Ver-
fugung (siehe weiterfihrende Links auf Seite 67). Zudem
druckt Galenica eine Kurzfassung des Geschéftsberichts, die
den Aktiondren auf Wunsch per Post zugestellt wird.

Die Einladung zur Generalversammlung wird den Aktionaren
elektronisch oder per Post zugestellt, zudem wird die Einla-
dung auch im Schweizerischen Handelsamtsblatt publiziert.

Internet

Alle Publikationen von Galenica, simtliche Medienmitteilun-
gen sowie weitere ergéanzende Informationen tber die Gruppe
konnen auf der Internetseite von Galenica abgerufen werden
(siehe weiterflihrende Links auf Seite 67).

Ansprechpersonen und wichtige Publikationsdaten
Fiir Aktionare

Fir die Aktionare betreffend Corporate Governance:
Barbara Walchli, Generalsekretérin

Telefon +41 58 852 85 78, aktienregister@galenica.com

Fiir Investoren
Felix Burkhard, CFO
Telefon +41 58 852 85 29, investors@galenica.com

Fur Medienschaffende
Christina Hertig, Head of Corporate Communications
Telefon +41 58 852 85 17, media@galenica.com

Termine 2021/2022

- Generalversammlung 2021: 12. Mai 2021
- Halbjahresbericht 2021: 3. August 2021
- Geschéftsbericht 2021: 8. Mérz 2022

- Generalversammlung 2022: 11. Mai 2022

Weitere Termine sind auf der Internetseite von Galenica auf-
geflhrt (siehe weiterfiihrende Links auf Seite 67).

Markenfiihrung

Philosophie und Umsetzung

Galenica - Gesundheit und Wohlbefinden

liegen uns am Herzen.

Galenica will als vertrauenswiirdige und leistungsfahige Unter-
nehmensgruppe im Gesundheitsmarkt wahrgenommen wer-
den, die mit qualitativ hochstehenden Produkten und Dienst-
leistungen Mehrwert fir alle ihre Bezugsgruppen schafft.
Daflir engagiert sich Galenica auch bei der Markenpflege.
Galenica steht fiir Qualitat und Professionalitat, fiir Glaub-
wirdigkeit und Transparenz, fur Zuverlassigkeit und Konti-
nuitat. Der Vision «Gesundheit und Wohlbefinden liegen uns
am Herzen. Dafiir geben wir taglich unser Bestes» wird im
Stutzungsprinzip ein besonderer Stellenwert eingeraumt.
Fir die Umsetzung der Corporate-Markenkommunikation
von Galenica ist die Abteilung Corporate Communications
der Gruppe verantwortlich.

Unternehmensidentitat

Galenica ist eine breit gefacherte Unternehmensgruppe,
welche gut etablierte Gesellschafts-, Produkt- und Dienst-
leistungsmarken im Gesundheitsbereich flihrt. Produkte und
Dienstleistungen unter der Marke Galenica garantieren hoch-
stehende Qualitat. Die Kommunikationsphilosophie «So zen-
tral wie nétig und so dezentral wie moglichy widerspiegelt
sich auch in der Markenfiihrung. Dazu gehort, den einzelnen
Unternehmen unter dem Dach von Galenica Raum zu bieten,
um je nach Marktsegment und Produkt die Zielgruppe optimal
ansprechen zu konnen. Daher treten die Unternehmen von
Galenica auf dem Markt unter eigenem Namen auf. Gleich-
zeitig ist die Galenica Gruppe ob dieser Diversitat besonders
bestrebt, die Zusammengehorigkeit der Gesellschaften von
Galenica klar zum Ausdruck zu bringen. Die Galenica Gruppe
strebt daher im visuellen Auftritt (Corporate Design) wo
moglich und sinnvoll einen einheitlichen Auftritt an.

Gesellschaftsmarken der Gruppe

Organisatorische Grundlage

Die Galenica Gruppe ist seit Januar 2021 in die zwei Segmente
Products & Care sowie Logistics & IT aufgeteilt. Das Segment
Products & Care umfasst die Service Units Pharmacies,
Healthcare und Products & Marketing. Das Segment Logis-
tics & IT besteht aus den Service Units Wholesale & Logistics
sowie IT & Digital Services. Die Gruppengesellschaften sind
nach ihren Kernkompetenzen den Service Units zugeordnet.
Die Marke Galenica wird auf allen Ebenen mit einem erlau-
ternden Zusatz zum Logo unterstitzt (Stitzungsprinzip). Auf
Gruppenebene wird die Vision kommuniziert, auf Gesell-
schaftsebene die Zugehdrigkeit zur Galenica Gruppe signali-
siert.

Auf Basis dieser Strategie fiihren viele der Gesellschaften, an
denen Galenica zu mehr als 50 % beteiligt ist, das gemeinsame
Erscheinungsbild (Corporate Design). Die Integration neuer
Gesellschaften erfolgt schrittweise nach einem definierten
Prozess. Bei gut eingefiihrten und bekannten Marken werden
wichtige marktstrategische Uberlegungen beriicksichtigt.
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Die Grundlagen zum Corporate Design sind in zwei Hand-
bichern fir Mitarbeitende und externe Partner zusammen-
gefasst und decken sdmtliche Anwendungen ab, wie zum
Beispiel Briefschaften, Drucksachen, Gebdudebeschriftungen
oder Internetauftritte. Das Handbuch fiir Mitarbeitende steht
in gedruckter und elektronischer Form zur Verfligung und
dasjenige flr externe Partner in elektronischer Form. Aus-
serdem finden fiir neue Mitarbeitende nach Bedarf interne
Schulungen zur Anwendung des Galenica Corporate Designs
statt; die Schulungen stehen auch interessierten Mitarbei-
tenden offen, die eine Wiederholung oder Vertiefung zum
Thema wiinschen.

Schutz der Gesellschaftsmarken der Gruppe

Galenica pflegt und schutzt ihre Gesellschaftsmarken syste-
matisch in allen Landern, in denen sie selbst tatig ist, und
gewahrleistet einen hohen Qualitdtsstandard.

Produkt- und Dienstleistungsmarken

Die Gesellschaftsmarken von Galenica werden erganzt durch
Produkt- und Dienstleistungsmarken der jeweiligen Unter-
nehmen der Gruppe, die sich direkt an die Kunden der ent-
sprechenden Geschéftsbereiche richten: zum Beispiel die
Produkte von Verfora, die Angebote der Apothekenformate
Amavita und Sun Store sowie die Dienstleistungen von
Logistics & IT mit der Logistik sowie den Datenbanken und
Softwareprodukten aus dem Bereich des Informationsma-
nagements. Diese Auftritte sind auf die spezifischen Markte
und Kunden der Gesellschaften zugeschnitten und unter-
scheiden sich deshalb vom Corporate Design der Gruppe.
Das Erscheinungsbild und die betreffenden Kommunikati-
ons- und Marketingmassnahmen werden von den Gesell-
schaften definiert und umgesetzt. Spezielle Ereignisse und
Aktivitaten im Zusammenhang mit Produkt- und Dienstleis-
tungsmarken sowie Kundenumfragen wahrend des Berichts-
jahres werden in den Kapiteln zu den Geschaftsbereichen
der Galenica Gruppe ab Seite 12 aufgefihrt.

Schutz von Produkt- und Dienstleistungsmarken
Die Produkt- und Dienstleistungsmarken werden von den
jeweiligen Gesellschaften systematisch in allen Landern, in
denen sie eingesetzt werden, gepflegt und geschiitzt.

Weiterfiihrende Links

www.galenica.com

- Organisation: Uber Galenica / Organisation

- Verwaltungsrat: Uber Galenica / Organisation /
Verwaltungsrat

- Publikationen: Publikationen

— Statuten: Publikationen / Downloadcenter /
Corporate Governance

- Organisationsreglement: Publikationen /
Downloadcenter / Corporate Governance

- Verwaltungsratsausschiisse: Uber Galenica /
Organisation / Verwaltungsrat / Downloads

- Generalversammlung: Investoren /
Informationen fiir Aktionare / Generalversammlung

- Verhaltenskodex der Galenica Gruppe:
Publikationen / Downloadcenter / Gesamtunternehmen

- Verhaltenskodex fir Lieferanten: Publikationen /
Downloadcenter / Gesamtunternehmen

- Medienmitteilungen: Medien / Medienmitteilungen

- Termine: Investoren / Investorenkalender

www.six-exchange-regulation.com
- SIX Swiss Exchange; Bedeutende Aktionére:
News / Veroffentlichte Meldungen / Bedeutende Aktionéare
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https://www.galenica.com/de/ueber-galenica/organisation/organisation.php
https://www.galenica.com/de/ueber-galenica/organisation/verwaltungsrat.php
https://www.galenica.com/de/ueber-galenica/organisation/verwaltungsrat.php
https://www.galenica.com/de/publikationen/publikationen.php
https://www.galenica.com/galenicaAssets/bin/de/publikationen/downloadcenter/statuten-galenica-ag_de.pdf
https://www.galenica.com/galenicaAssets/bin/de/publikationen/downloadcenter/statuten-galenica-ag_de.pdf
https://www.galenica.com/galenicaAssets/bin/de/ueber-galenica/verwaltungsrat/170401_organisationsreglement_de.pdf
https://www.galenica.com/galenicaAssets/bin/de/ueber-galenica/verwaltungsrat/170401_organisationsreglement_de.pdf
https://www.galenica.com/de/ueber-galenica/organisation/verwaltungsrat.php
https://www.galenica.com/de/ueber-galenica/organisation/verwaltungsrat.php
https://www.galenica.com/de/investoren/information-fuer-aktionaere/generalversammlung.php
Informationen%20fu%CC%88r%20Aktion%C3%A4re%20/%20Generalversammlung
https://www.galenica.com/galenicaAssets/bin/de/publikationen/downloadcenter/verhaltenskodex_galenica-gruppe_de.pdf
https://www.galenica.com/galenicaAssets/bin/de/publikationen/downloadcenter/verhaltenskodex_galenica-gruppe_de.pdf
https://www.galenica.com/galenicaAssets/bin/de/publikationen/downloadcenter/verhaltenskodex-fuer-lieferanten.pdf
https://www.galenica.com/galenicaAssets/bin/de/publikationen/downloadcenter/verhaltenskodex-fuer-lieferanten.pdf
https://www.galenica.com/de/media/media-releases/index.php
https://www.galenica.com/de/investoren/investorenkalender/kalender.php
https://www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-shareholders.html#/
https://www.ser-ag.com/de/resources/notifications-market-participants/significant-shareholders.html#/
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