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Galenica 2019
Développement réussi et durable

Jean-Claude Clemencon
CEO

Conference de presse et des analystes, 10 mars 2020

Galenica — le premier choix pour la sante, la beauté et le bien-étre



2019 en chiffres

Amelioration du résultat — augmentation du dividende

Groupe Galenica:

En mio. CHF
- Forte augmentation Chiffre d’'affaires: 3'301.0 +4.3%
du chiffre d’affaires
EBITY: 166.9 +8.3%

- Ameélioration de la rentabilité

Bénéfice net?: 134.2 +7.7%

— Augmentation du dividende Dividende?): CHF 1.80 par action
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(+5.9%)

1) Sans les effets de I'lFRS 16 et de I'lAS 19 (les détails relatifs aux chiffres clés ajustés se trouvent dans la version compléte du Rapport
annuel 2019, a partir de la page 92)

2) Bénéfice net ajusté, sans les effets de I'IFRS 16 et de I'|AS 19 (les détails relatifs aux chiffres clés ajustés se trouvent dans la version
compléte du rapport annuel 2019, a partir de la page 92) et sans les effets exceptionnels liés aux changements des provisions pour impoéts
différés de CHF +56.2 mio. en 2018 et de CHF -8.4 mio. en 2019 en raison de la réforme fiscale (RFFA)

3) Proposition a I’Assemblée générale du 19 mai 2020



Direction générale
Nouveau CEO a partir du 1" avril 2020
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Marc Werner

CEO a partir du 01.04.2020 ‘ .«

Felix Burkhard
CFO

Daniele Madonna Thomas F. Szuran Christoph Amstutz
Responsable Retail  Responsable Products & Brands Responsable Services
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AG 2020
Changements au sein du Conseil d’administration

Pascale Bruderer
Proposée a I'élection comme nouveau membre
du Conseil d’administration

Nous nous rejouissons de ce renforcement !

Fritz Hirsbrunner
Ne se présentera plus a I'élection au
Consell d’administration

Merci beaucoup pour I'engagement !
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Stratégie = GALENICA
Galenica est bien équipee...
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Omni-channel = GALENICA
...et connectée avec tous les acteurs du marché de la santé via tous les canaux
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Progres durable sur les 3 axes stratégiques

Expansion Innovation Efficience
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Expansion
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Expansion 2019
Retall: extension de tous les canaux

+11 pharmacies propres en 2019!
— Pharmacies propres: 356

— Total du réseau: 513

i > 60’000 produits disponibles en ligne!

Acquisitions du Groupe Bichsel et de Curarex Swiss

/7 />/\
CURAREX

Flealtheare Consulling
SWISS AG
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Expansion 2019
Products & Brands: développement des partenariats et du portefeuille
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Perspectives d’expansion 2020 = GALENICA
Retail: continuer a renforcer tous les canaux
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Perspectives d’expansion 2020
Products & Brands: ... ca continue!
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Institut
AllergoSan
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Innovation
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Innovation 2019/2020
Documedis®: le pont vers |I'e-Health

Dl Documedis

Anna Muster

— Intégration de Documedis® dans les logiciels des
pharmacies, des cabinets médicaux

et des homes
B]Documedis

e-Mediplan

— CDS-Check dans 3 hopitaux supplementaires CDS-Check

Ordonnance électronique

— 2020: Documedis® interface pour le DEP
(dossier électronique du patient)
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Efficience
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Efficience
Services: investissements pour l'avenir
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— Nouvelle solution ERP chez Alloga et
Galexis

— Modernisation du centre de distribution
de Galexis a Lausanne-Ecublens
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Galexis — centre de distribution de Lausanne-Ecublens
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Environnement politique et reglementaire
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Autorités: mesures et projets

Baisse des prix des

médicaments 2017 S

Changement de
catégorie des produits
OTCb

Marge de distribution
RBP IV 2> RBPV

RBP IV prolongee jusqu’a fin 2021

Prix des générigues
,Systeme de prix de
reference"”

1) Catégories Swissmedic C, D
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Relever les défis
grace a l‘expansion, a l'innovation et a l‘efficience
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Modifications

réglementaires Baisse des prix  Conditions

10.03.2020 © Groupe Galenica

19



Vision de Galenica = GALENICA
Omni-channel
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Galenica: des bases solides pour I'avenir
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